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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir: hiir yasadim, hiir lyasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere’sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medemyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Diustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Can, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, {lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

&



TAKDIM

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticthgin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik Kkagmilmazlar1 da oOniimiize sererek Kkendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin kacimlmazhg: da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve
ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite Kkiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri
kapsayan 2015-2019 stratejik plam hazirlanmstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii ornek alan bizler; Caga uyum saglams, ¢ag1 yonlendiren gengler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin citasimi daha yiikseklere
tasiyan bireyler olmasi icin ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz
yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k
tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve ogretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama
calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmmstir. SWOT
analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katihmyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plam ve sonugta basar1 veya basarisizhgin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugiinden yarmma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir
belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam (2015-2019)’de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim EKkibi’ ne ve uygulanmasinda
yardim olacak il Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara égretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet Resit KILIC
Okul Miidiirii




CEKMEKOY KAYMAKAMLIGI _
TEV EZEL GULEN KIRAY MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhigimin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan TEV Ezel Giilen Kiray
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek
30/09/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Mehmet Resit KILIC
Okul Midiirt
Serap OZ
Miidiir Yardimcisi
Soner YETGIN Yavuz ZENGIN Elif KILICOZ

Cografya Ogretmeni Okul Aile Birligi Baskani Okul Aile Birligi Uyesi



ONSOz

Son yillarda iilkemizde gergeklestirilen 6nemli reformlardan birisi de
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni kamu
mali yonetimi anlayisidir. Kamu yonetiminde yaganan mali ve idari sorunlar
dikkate alindiginda planli hizmet iiretme; kalkinma planlar1 ve programlar ile
belirlenen politikalari, kurulug diizeyinde somut is programlarina ve biitgelere
dayandirma, uygulamay1 etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme
siireci daha da 6nem kazanmustir.

2015-2019 yillarinda uygulanmak iizere hazirlanan “Stratejik Planimiz”,
2015 yilindan itibaren yirirlige konulacaktir. Bakanligimizin misyonu ve
uzlasilan vizyonu c¢ercevesinde stratejik yOnetim anlayisinin  ilk asamasi
hazirlanan stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ve bunlara
ulagsmay1 saglayacak sonu¢ odakli hedefler belirlenmistir. ~ Bu c¢alisma,
egitimdeki yeni degerler cercevesinde, bilgi toplumuna doniisen bir Tiirkiye’ye
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal acidan en yiiksek katma degeri saglayacak
etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmaistir.

Stratejik Planin stratejik yonetime gegiste Onemli bir ara¢ olacagi
bilinmektedir. Stratejik planimiz bu kiiltiiriin yayginlastirilmasi ve uzun siireli
hedeflerimize ulagsmak amaciyla hazirlanmstir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM | Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

iKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajans1

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudiirlugii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirtictileri Kursu

OSYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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GIRIS

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak

olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goériis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmustir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢cinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaglar olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulagilabilir, gercekei, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinlikk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT galismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildu.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢aligmalar gerceklestirildikten sonra TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin 2015-2019 dénemi stratejik planina son halini vermek tizere Milli
Egitim Miidiirliigiine elektronik posta ile gonderilerek goriis istenmistir.

Gortsleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.
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BOLUM |
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

TEV EZEL GULEN KIRAY
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2015,iSTANBUL




A) Stratejik Plan Hazirhk Calismalan
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Okul Midirligiimizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazisi, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 66594070 say1 ve 17/12/2014 Tarihli yazisi, Ilge Milli
Egitim Miudirligiinin 7674726 say1 ve 26/12/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019
stratejik plan hazirlama stireci baglatilmistir.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019
donemi stratejik planmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve
Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Adimlar:

2014

2015

Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
IAgustos
Eyliil
Ekim
IKasim

IAralhik

Ocak

Subat
Mart
Nisan

Mayis
Haziran

Temmuz

IAgustos
Eyliil

Kurulan Ekip ve Ust Kurul
1 | Bilgilerinin Ilge Milli Egitim
Midiirliigiine Bildirilmesi

X

Ekip ve Kurul diyelerinin stratejik
2 | planlama konusunda hizmet i¢i
egitimden ge¢mesinin saglanmasi

DURUM ANALIZi

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i ve kurum dig1 analizler
(Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin arastirilmasi, GZFT
vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim ve Sorun Alanlarinin
Belirlenmesi

Ilge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

4 | Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler (Tedbirler)

Faaliyet ve projeler

5 MALIYETLENDIiRME

6 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tige Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

8 | Diizeltme, Onay ve Yayim

Tablol: Calisma Takvimi
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Okul Mudiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda 1 miidiir yardimcisi
ve 4 6gretmenin yer aldigi stratejik plan tist kurulu 03/03/2014 tarihli 1 no’lu karar sayisi ile
olusturulmustur.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

TEV EZEL GULEN KIRAY MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Mehmet Resit KILIC Okul Mudiirt
2 Serap OZ Miidiir Yardimcisi
3 Meral KOCAK Alan Sefi
4 Yavuz ZENGIN Okul Aile Birligi Baskani
5 Elif KILICOZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo2: Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda okul midirliigiimiiz biinyesinde
03/03/2014 tarihli 2 no’lu karar sayisi ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi
olusturulmustur.

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi

TEV EZEL GULEN KIRAY MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Soner YETGIN Ogretmen
2 Ayse Malko¢ ISTENGEL Rehber Ogretmen
3 Fatma CELIK Ogretmen
4 Kadir KIR Ogretmen
5 Selda ARSLAN Ogretmen
6 Elif KILICOZ Okul Aile Birligi Baskan Yardimcist
7 Ozlem KILIC Ogrenci Velisi
8 Sevil DEGIRMECI Ogrenci Velisi

Tablo3: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ergevesinde TEV Ezel Giilen Kiray
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali
olarak yliriitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, 2-
Durum Analizi, 3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-Izleme ve Degerlendirme
asamalarindan olusmaktadir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini
almak i¢in gesitli toplantilar yapilmis, planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistr.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslariin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amagclar olarak da cle alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik

amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basima bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.

Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinin 2015-2019 donemi stratejik planina son halini vermek tizere Milli

Egitim Miidiirliigiine elektronik posta ile génderilerek goriis istenmistir.
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Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

BOLUM I
DURUM ANALIZI

TEV EZEL GULEN KIRAY
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2015,iSTANBUL H:]
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DURUM ANALIZi
A) TARIHI GELISIM

Okulumuz Cekmekoy ilgesi Nisantepe Mahallesi’nde 6800m2 alan ve 1374 m2 kapali
alan tizerine kurulu 24 derslikli MEB 2000.10 tip projesine uygun olarak bagis¢t Saglik
Egitim Vakfi tarafindan yaptirilmistir.

Okulumuza Tiirk Egitim Vakfi tarafindan, vakifa bagis yapmis olan Merhume Doktor
Ezel Giilen Kiray’in adi verilmis olup, “TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” adiyla Saglik Hizmetleri Alaninda egitim-6gretim vermek tlizere 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda acilmistir.

Okulumuzda Fizik-Kimya-Biyoloji ve Saglik laboratuvarlari, 2 adet kapali spor
salonu/odasi, 1 adet konferans salonu, revir, kiitliphane, bilisim laboratuvari, 1 adet kantin
bulunmaktadir.

B) YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; MEB tasra teskilatinda yer alan
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, Cekmekdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh orgiin egitim
yapan bir ortadgretim okuludur. Okulumuz hiyerarsik olarak dncelikle Cekmekdy ilce Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagh bir kurumdur. Bagta T.C. Anayasasi olmak {izere her Tiirk vatandasini oldugu gibi
bizleri de baglayan temel mevzuat hiikiimlerinin yaninda 6zelde; Milli Egitim Temel Kanunu,
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Ozel Egitim Yonetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve

diger egitim-6gretim mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini ytiriitiir.

MEVZUAT ADI

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiltiirel Yarismalar Yonetmeligi

Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi

Yetistirici ve Tamamlayici Siniflar ve Kurslar Yonetmeligi

Kurum Tanitim Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanligi Bayrak Toérenleri Yonergesi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Araglari ve Ortamlarinin Egitim Etkinliklerinde Kullanim Yénergesi

MillT Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Millt Egitim Bakanhgi Ogrencileri Yetistirme Kurslari Yonergesi

MillT Egitim Bakanligli Toplam Kalite Yonetimi Uygulama YOnergesi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Tablo4: Mevzuat Listesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25831_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/68.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2446_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/26627_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25905_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/12757_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2594_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2554_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2602_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/2559_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/74.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/74.html
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C) FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari
cesitli caligmalar yapilarak gruplandirilmastir.

Buna goére okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Faaliyet Alanlar1 Uriin Ve Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

« Smav ve derslerle ilgili kurallarin1 tanimlamak

« Ogrenme 6gretme yaklasimlarmin gelistirilmesi i¢in calismalar yiiriitmek
« Ogrenmenin gerceklestirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek
« Kitap se¢imi

« Ders programi

« Ogretmen smif dagilimi

« Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi

« Ogretimin yiiriitiilmesi

« Olgme ve degerlendirme

« Ogrenci isleri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek

« Ogrencilere gerekli konularda rehberlik islerini yiiriitmek
« Konferans ve paneller

» Meslek tanitim organizasyonlari

« Bireysel gortigmeler

« Disiplin/Onur Kurulu

« Veli bilgilendirme toplantilar1

« Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi

« Turnuvalar

 Yarigmalar

« Festivaller

o Seminerler

YONETIM FAALIYETLERI

« Planlama

o Gorev Dagilimi

« Olgme Degerlendirme

« Siirecleri planlamak ve yiiriitmek

o Kurul ve Komisyonlar1 planlamak ve yonetmek

o Performans analizi ve degerlendirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek
« Norm hizmetlerini ve insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmast ile ilgili ¢aligmalar: ytiriitmek
« Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu

« Denetim

» Kaynak ihtiyac1 ve biitgeleme

« Organizasyon ve is tanimi

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

« Kaynak ihtiyaglarini belirlemek

« Genel biitce kaynaklarinin yonetmek

« Okul Aile Birligi ¢aligmalarini izlemek
« Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi

« Bakim, Onarim

« Demirbas ve stok yonetimi

« Bagis

« Kurs, kantin, kira gelirleri

« Bakanliktan gelen 6demeler

 Tagima hizmetleri

Tablo5: Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetler
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D) PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi c¢alismalar1 ile stratejik planlama c¢alismalarina veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaciyla gesitli

toplantilar ve goriismeler yapilmistir. Gerekli hallerde ¢esitli anketler yapilacaktir.

Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolaylt yollarla

iliski i¢erisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

PAYDAS TURU
PR oer | causa | JEMEC | STEATEIIK
Milli Egitim Bakanhg X
Istanbul Valiligi X
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi X
II MEM Miidiirliigii X X
Cekmekdoy Ilce MEM Miidiirliigii X X
Okul Miidiirii X
Miidiir Yardimcilar X
Ogretmenler X
Hizmetliler X
Okul Kantincileri X
Okul Aile Birligi X
IIk6gretim Okullart X
Ortaogretim Okullar X
Cekmekoy Belediyesi X
Ozel Ogretim Kurumlar: X
Sendikalar X
Saghk Kurum ve Kuruluslar: X
Halk Egitim Merkezi X

Tablo6: Paydas Analizi




Paydas Etki Onem Matrisi

Calismalarimizda katki saglama durumlarina

olusturulmus olup listede verilmistir.

NEDEN PAYDAS

Ogretmen
Ogrenci
Veli

Milli Egitim
Bakanlig

il MEM
Mudurlugi
Cekmekoy
ilce MEM
Hizmetliler

Okul
Kantincileri
Okul Aile
Birligi

Neden Paydas

Egitim 6gretimi saglar

Verilen hizmetten yararlanir

Verilen hizmetten vyararlanir ve
verilen hizmete katki saglar
Egitim-Ogretim islerini diizenler

Egitim-Ogretim islerini diizenler
Egitim-0gretim islerini diizenler

Okulun temizligini ve glvenligini
saglar.

Ogrencilerin  yiyecek ve igecek
hizmetlerini karsilar

Okulun fiziksel ve mali ihtiyaglarini
diizenler

Paydasin
Kurulusu
Etkileme
Derecesi
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gore “Paydas Etki-Onem Matrisi”

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam-5, Cok-4, Orta-3, Az-2,

1,2,3izle

Hig-1

4,5 Bilgilendir

5
5
5

5

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calis

5
5
5

Tablo7: Paydas Etki-Onem Matrisi

E) KURUM iCi VE DISI ANALIZ

E.1) Kurum i¢i Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

Sonug

Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis
Bilgilendir, Birlikte Calis

Bilgilendir, Birlikte Calis

Bilgilendir, Birlikte Calis

Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 3
Brang Ogretmeni 30
Rehber Ogretmen 1
Memur 0
Hizmetli (Kadrolu) 1
Hizmetli (Ucretli) 4
Giivenlik ( Ucretli) 1
Ogrenci Sayisi | 775

Tablo8: Kurumun Organizasyon Yapist
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TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

REHBER
OGRETMEN

| | | | | | | | | |
MATEMATIiK liBEDEN EGITiMi BiYOLOJi iNGiLizCE . vTARiH . "CE)GRAFYA.
OGRETMENI OGRT. OGRETMEN| [l OGRETMENI OGRETMEN| il OGRETMENI

SAGLIK HiZMETLERI
OGRETMENI

=l MEMUR

HiZMETLI
PERSONEL

B GUVENLIK
GOREVLILERI

Sekil 1. Kurumun Tegkilat Semasi

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve
komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiyag durumlarina gére toplanmaktadir.

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

| |
Fizik EDEBIYAT
OGRETMENI OGRETMENI

OGRETMENI OGRETMENI

KURULAN EKiP/KURUL VE
KOMIiSYON ADI

KURULAN EKiP/KURUL VE
KOMIiSYON UYELERIi

TOPLANMA
PERIYODU

Ogretmenler Kurulu

Tiim Ogretmenler
Ogrenci Temsilcisi

Yilda en az 3 kez

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenleri

Yilda en az 3 kez

Sube Ogretmenler Kurulu

Ayni Subede Derse Giren Tiim
Ogretmenler

Yilda en az 3 kez

Sosyal Etkinlikler Kurulu

1 Miidiir Yardimcisi
1 Ogretmen
3 Ogrenci
2 Veli

Ayda bir kez

Kantin Denetleme Komisyonu

1 Miidir Yardimcisi
2 Ogretmen

Ayda bir kez

Okul Ogrenci Meclisi

1 Miidiir Yardimcisi
1 Ogretmen
3 Ogrenci

Ayda bir kez

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kom.

Tiim Siif Rehber Ogretmenleri
Rehber Ogretmen

Yilda en az 3 kez

Muayene ve Kabul Komisyonu

1 Miidiir Yardimcisi
2 Ogretmen

Gerekli goriildiigiinde
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Satin Alma Komisyonu ! Mgdgrgr:zfel?mm Gerekli goriildiigiinde
Onur Kurulu ! M;dgrg;zf;:lmﬂ Yilda en az 2 kez
Odiil ve Disiplin Kurulu ! M;dgrg;zf;:lmﬂ Yilda en az 2 kez
Okul Gelisimi Yonetim EKkibi 5 Ogretmen Ayda bir kez
Degerler Egitimi EKibi 3 Ogretmen Ayda bir kez
. 1 Miidiir Yardlmcm
Siddeti Onleme ve Azaltma EKkibi Rehber Ogretmen Ayda bir kez
2 Ogretmen
Sivil Savunma EKkibi 2 Ogretmen Yilda en az 2 kez

Tablo9: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii insan Kaynaklar

INSAN KAYNAKLARI TABLOSU

SIRANO UNVAN SAYI
1 Miidiir 1
2 Miidiir Yardimcisi 3
3 Matematik Ogretmeni 4
4 Kimya Ogretmeni 1
5 Edebiyat Ogretmeni 4
6 Edebiyat Ogretmeni ( Ucretli) 1
7 Biyoloji Ogretmeni 4
8 Beden Egitimi Ogretmeni 2
9 Tarih Ogretmeni 2
10 Cografya Ogretmeni 1
11 Fizik Ogretmeni 1
12 ingilizce Ogretmeni 5
13 Rehber Ogretmen 2
14 Felsefe Ogretmeni 1
15 Saghk/ Saghk Hizmetleri Ogretmeni 4
16 Memur -
17 Hizmetli 5

Tablo10: Insan Kaynaklar: Tablosu

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumlarma Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Say1 Oran %
Doktora 0 %0
Yiksek Lisans (Tezli) 3 %10
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 7 %22
Lisans 22 %65
On Lisans 1 %3
Enstitii 0 %0
Lise 0 %0
[Ikogretim 0 %0
Ilkokul 0 %0
TOPLAM 32 %100

Tablo11: Personel Ogrenim Durumu Tablosu




Personelin Yas Dagilimi
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Mevcut
Duruma gire 17-30yas 31-40yas 41-50 yas 51 -60 yas 61 + yas TOPLAM
Say1 6 20 5 2 0 33
Oran % %18 %60 %16 %6 %0 %100

Tablol2: Personelin yas dagilimi

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Genel istatistikleri

ersli retmen
s Sube Basina :
- . Ogrenci Sayisi . Basina .. Basina
Okul Tiirii Derslik Sube Ogretmen .. Diisen ..
Diisen e Y Diisen
Okul Ad1 Sayisi Sayisi Sayisi o . Ogrenci i .
Ogrenci Ogrenci
Erkek Kiz Toplam Sayis1
Sayisi Sayis1
Mesleki ve Teknik 24 194 581 447 33 32 32 23
Anadolu Lisesi

Tablo13: Genel Istatistikleri

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teknolojik

Kaynaklan

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz Internet erisimi vardir. Tim
idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erigimi bulunmaktadir. Konferans salonumuzda
elektronik perde ve sabit Projeksiyon mevcuttur. Ancak heniiz siniflara internet erisimi
saglanmamistir. Her sinifta Etkilesimli Tahta Kurulumu mevcuttur.

Ogrenme

ortaminda

coklukla

bilgisayar

ortaminda

kullanilmaktadir. Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.

hazirlanmis

dokiimanlar

TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Yillara Gore TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Gelir

Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2014 80.000 90.000 %-10
2015 90.000 100.000 %-10
2016 100.000 110.000 %-10
2017 110.000 120.000 %-10

Tablo14: Gelir Gider Tablosu
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E.2) Kurum Dis1 Analiz (PEST)

Istanbul’un Cekmekdy ilgesindeki egitim hayati, Cekmekdy Belediyesi’nin,Cekmekdy
Kaymakamligi’nin ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin ortak vizyonu “Cekmekdy’ii bir
egitim vadisi” haline doniistiiriilmesi i¢in gereken her tiirlii ¢alismalar1 yapmak adina hizla
artan niifusa paralel olarak yeni okul yapimlari devam etmektedir.

Diinyada yasanan hizli1 gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda
egemen olmasi, niifusun farklilasmasi ve artmasi, yagsam bigimlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya c¢apinda etkin olmaya calismasi egitimde biiyiik degisikliklere neden
olmustur. PISA, TIMSS, Uluslararas1 Egitim Programlar1 ve dgrenci degisimleri egitimi
degismeye, gelismeye zorlamaktadir. Bu programlar araciligi ile egitim kurumlar1 ve egitim
kurumlarinda s6z sahibi olanlar, egitimde ulasilan yeri degerlendirmekte, yeni egilimler
konusunda bilgi sahibi olmaktadir. Gegmisin ezberi ve bilgiyi amaglayan egitim sistemi artik
hayal giiclinli gelistirmeyi, kendini gerceklestirme, aragtirma becerisi ve elestirel yaklasimla
soru sorabilme becerisini kazandirmayr amaglamaktadir. Diinya genelinde yaslanan niifus
gelecekte temel hizmetleri bile yiirlitemeyecek duruma gelecektir. Bu bakimdan geng niifusun
egitilmesi kadar yash niifusun da egitilmesi gerckmektedir. “Hayat Boyu Ogrenme” kavrami
egitime gittikge daha fazla girecektir.

Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika
belgeleri listelenmistir.

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Cekmekoy ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami

Cekmekoy Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

QB WIN|F-

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plam

Tablo15: Ust Politika Belgeleri

F) GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Miidiirligiimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢
paydaslarimizla paylasilarak,
2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
Okul midirligiimiiziin zayif ve gii¢lii yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmistir. Yapilan c¢alismalara gore Okul Miidirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baslig1 altinda asagida yer almaktadir.




(GZFT) Analizi
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GZFT

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

o Siirekli devamsiz 6grencilerin azlig1
e Okulda saglik alaninin olmast

e Teknolojiyi kullanabilme imkani

e Donaniml1 bir okul olmasi

o Istekli 6grencilerin okulumuzu tercih

etmesi

e Ziimrelerin ig birliginin giiclii
olmasi

e Secmeli dersler ile ilgili
Ogrencilere genis bir yelpazenin

sunuluyor olabilmesi

¢ Dinamik ve tecriibeli 6gretmen
ve idareci kadrosuna sahip
olmasi

e Tam giin egitimin yapiliyor
olmast

¢ Deneyimli personel sayisinin
fazla olmas1

o Idareci ve personel iliskilerinin
kuvvetli olmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Ogrencilerin uzak kesimlerden

o Giinliik ders saati sayisinin 9

e Ucret karsilig1 calistirilan

gelmeleri olmasi ogretmenlerin kpss sinavina

e Maddi Giigsiizliik ¢alismak i¢in erken is birakmalari

e Sosyal faaliyetler i¢in gerekli yardimin o Okul aile birligi tarafindan

yapilmamasi calistirilan personel sayisinin

e K1z 6grencilerin fazla olmasi imkanlar ¢er¢evesinde az olmasi
FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Mezun 6grencilerin kolay sekilde is
imkani bulabilmesi

o Veli ilgisizligi

e Okulumuzun merkezden uzak olmasi ve
gevre sartlari

e Okula ulagimin kolay olmamasi

o Yiiksek 0gretime sinavsiz ve dikey

gegis

e Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duyuldugunda ilce MEM
yoneticilerine ulasabilmesi
o Yiiksek Lisans derecesine

sahip d6gretmenlerin %50 olmasi

e Ihtiya¢ duyuldugunda
Belediyenin okul islerini kisa
siirede tamamlamast

o Tiirk Egitim Vakfi’nin
okulumuza sagladigi madd i-

manevi destek

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

¢ Otobandan gelen yiiksek sesli arag

sesleri ve egzoz dumant

e Norm kadrolarin okulun yeni
acilmasindan dolay1

tamamlanamamis olmasi

¢ Okul ihate duvarinin
tamamlanmamis olmast

e Cevre Sartlar

¢ Okul baglant1 yollarinin tam

olarak tamamlanmamis olmast

Tablo16: GZFT Analizi




TEV Ezel Giilen Kiray Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Gelisim ve Sorun Alanlar:

Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimer bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit

edilmistir.

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Ogrencilerin bazen ulasim kaynakl olarak sabahlar1 derslere ge¢ gelmesi

Okulun yeni acilmasi sebebiyle norm kadrolarin tamamlanmamis olmast

Ogrencilerin gerektigi kadar ders ¢alismamasi

Meslek lisesi olmamiz nedeniyle 6grencilerin iiniversite sinavina hazirlanirken
lise3 ve lise4 siniflarinda temel derslerden bazilarini gérmeyecek olmasi

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi

Ogrencilerin okulumuzu tercih etmeden 6nce meslekle ilgili yetersiz bilgi sahibi
olmalar1

N o (o1 B [ WIN|(E

Ogrencilerin d6devlerine ve sinavlarina zamaninda ¢aligma aliskanligi olmamast

Tablol7: Egitim ve Ogretimi Tamamlama

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Okul aile birliginin yeterli imkan1 olmamasi sebebiyle yeterli personelin
calistirilamamasi

Etkilesimli tahtalarin kurulumu yapilmasina ragmen bazi kalibrasyonlarin
yapilmamis olmasi

Ogrencilerin kirtasiye malzemelerini kolaylikla alabilecegi ¢evrede bir
magazanin bulunmamasi

Tablol18: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Odenek yetersizligi nedeniyle laboratuvarlarin tamamlanmamis olmasi

Okul ihate duvarinin tamamlanmamis olmasi

Konferans Salonunun tamamlanmamis olmast

Kiitiiphanenin tamamlanmamis olmasi

Kantinin ¢ok biiyiik olmamasi nedeniyle 6grencilerin sirada beklemesi

Ogrencilerin Spor dersi icin okul bahgesindeki saha alanlarinin olmamasi

Bina ¢atisinin diizgiin yapilmamasindan dolayi igeriye sizan su akintilari

OO0 N[OOI B|IW|IN|F

Binanin dis mantolamasinin diizgiin yapilmamasindan dolay1 ¢atlaklarin olugsmasi

Tablol19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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BOLUM il
GELECEGE YONELIM

TEV EZEL GULEN KIRAY
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2015-2019

STRATEJIK
PLANI

TEV EZEL GULEN
KIRAY MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU
LISESI

2015,iISTANBUL
2015 iSTANIRI 11 EZI
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ @
CD Misyonumuz * Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, Anayasada ifadesini bulan

Atatiirk Milliyetciligine bagh, * Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye c¢alisan, * Olaylara c¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilen,
Sorumluluklarint bilen ve yerine getiren, » Insan haklarina saygili, haklarin
bilen ve koruyan, * Hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, * Bireysel
yeteneklerini ve ogrenme stillerini dikkate alarak ogrenen, bilgili, becerili ve

ozgiivenli olan, * Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranisi kazanan,

o Tiirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, saygin bir ortagr yapma /

VIZYONUMUZ @

6\

ISTIYORUZ Ki... » Okulumuzda Sevgi, Saygi ve Hosgorii herkesin
ortak degeri olsun. * Toplumsal yasantimizin her alanminda herkes hukukun
iistiinliigiine inansin * Okulumuzda ogrenme temel ihtiya¢ kabul edilsin.
Ogrenenler ogrendiklerini kendisi, ailesi, milleti ve tiim insanlarin yarari icin
kullansin. * Okulumuzda ogrenen ve dgretenler degisime ve gelisime acik olsun. *

Okulumuzda c¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun.

Dogrulart yaptiklarinda alacaklar: cevaptan korkmasin ve gerekenleri yerine
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Genellik ve esitlik,

2. Planlilik,

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakk,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Siireklilik

8. Atatiirk Inkildp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11. Bilimsellik,

12. Karma Egitim,

13. Okul ve ailenin isbirligi,

14. Her yerde Egitim

B) TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMAL: EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA
Stratejik Amac 1:

Saglik alaninda deneyimli, bilgi ve beceri sahibi personel yetistirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Egitim Ogretimi Tamamlama

Ogrencilerimizin okulumuzdan verdigimiz egitimi en iyi sekilde tamamlamalarina
imkanlar sunmak ve onlar1 bilgi ve beceri kazanmis bir bigimde meslek hayatina hazirlamak.

Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI 2014 2015 | 2016 | 2017 2019
PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul 9.simif %10 %50
bolgesine kayith olan o6grencilerin
okulumuzdaki egitim 6gretime katilim 10.smuf %5 %50
oranm %
PG.1.1.2: Devamsizlik orani (10 giin ve %0.5 %0 %0 %0 %0
iizeri) % %0 %0 %0
%0 %0
%0
PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci %0.5
oranm % %0
PG.1.1.4: sistemden ayrilma orani - %0 %0
(Terk) % 10.simf %0 %0

Tablo20: Performans Gostergeleri (Egitim-Ogretimi Tamamlama)
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MEVCUT DURUM ANALIZi

2014 yilinda ADNS sistemine kayitli olup okulumuza devam eden 6grenci orani %10
iken bu oran 2015 yilinda %5 olarak goriilmektedir, bunun sebebi olarak; cevre sartlart ve
okulumuza yakin ilkégretim kurumundaki 6grencilerin TEOG yerlestirme puanlarinin

yetersiz olmasi gozlemlenmistir.

TEDBIRLER

SIRA
NO

TEDBIiRLER

1

Ogrencilerin ¢evre okullardaki ders basarilarini artirmalar i¢in okul miidiirliikleriyle
gerekli toplantilart yapmak

2 | Ogrencilere okulumuza gelmelerini tesvik amaciyla onlara gerekli tanitimlar yapmak

3

yapmak

Sececekleri meslek konularinda gerekli rehberligi cevre okullarla koordineli sekilde

Tablo21: Tedbirler (Egitim-Ogretimi Tamamlama)

TEMAZ2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Saglik alaninda egitimlerine devam edebilmeleri i¢in 6grencilerin 6n bilgi, beceri ve
deneyimlerini kazanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

Ogrencilerimizin basar1 seviyelerini yiikseltmek, sahip olacaklar1 bilgi, beceri, ve

deneyimlerini ileriki egitim hayatlarinda en iyi sekilde kullanabilmelerini saglamak.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM

GOSTERGESI 2014 2015 | 2016 | 2017 2019
PG.2.1.1 YGS' de 140 ve iistiinde puan - - 850
alan 6grenci sayisi 10.simf - 850
PG.2.1.2: Ogrenci basarisim1 artirmaya i : 18
yonelik ac¢ilan kurs sayisi - 7
PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya - - 850
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci - 850
sayisi 110
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan - 2 150
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif - - 5 150
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi - 20 20
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni 6gretim - 5 10
programlari, metot ve teknikler ile ilgili
olarak yapilan toplanti vb. etkinliksayis 10.smif - 10
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72 85

PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basar n 150

puani ortalamalar:

PG.2.1.7: Simif tekrar1 yapan 6grenci

sayisl

PG.2.1.8:Okul Biinyesinde Diizenlenen 2 15

sportif etkinlik sayisi - 15

PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen 4 20

Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayis1 - 20

PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim

uygulanan 6grenci sayisi

84 47 850

PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi

", . - 52 850
alan 6grenci sayisi

109

PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap 204 850

sayisl - 850

PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan

saghk taramalari sayisi

PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan

5
3 5
2
2

as1 calismalar sayisi

PG.2.1.15:Ulusal diizeyde yarismalar ve 2 20

etkinliklerde derece alan 6grenci sayisi - 20

IIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Tablo22: Performans Gostergeleri (Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanmmlart)

MEVCUT DURUM ANALIZi

2014 yilinda &grencilerimizin 6grenme diizeyi ¢ok da yeterli diizeyde olmadigi
gozlemlenmis, bunun sebebinin de okulumuzun ilk senesi olmasi sebebiyle 6gretmen norm
kadrosunun tamamlanamamis olmamasi ve 6grencilerin ders ¢calisma aligkanliginin olmamasi
oldugu goriilmiistiir.

TEDBIRLER

SIRA

NO TEDBIRLER

Ogrencilerin basarilarmi artirmak i¢in norm kadronun ivedilikle tamamlanmasi

Ogrencilerin {iniversiteye hazirlanmalarinda gerekli tedbirlerin alinip en iyi sekilde
Ogrencileri liniversite sinavina hazirlamak

Ogrencilerin derse hazirlikli gelmelerini ve verilen ddev ve gorevleri zamaninda
yapmalarini saglamak

1
2
3 |Ogrencilerin devamsizlik problemini en aza indirgemek
4
5

Ogrencilere ders ¢alisma aliskanlig1 kazandirmak

Tablo23: Tedbirler (Ogrenci Basaris: ve Ogrenme Kazanimlari)
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iligkisinin Gelistirilmesi:

Egitim Ogretimin Kalitesini Arttirarak Ogrencileri Bir Ust Ogrenime ve Hayata
Hazirlamak, Ust Smiflar iginde Kolay Istihdam Edilebilir Kalitede Egitim Vermek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM, HEDEF
2014 2015 2016 | 2017 2019

PG.2.2.1:Son simif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya ) 10

yonelik ac¢ilan kurs sayisi

PG.2.2.2:Son simif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan ) 210

ogrenci sayisi

PG.2.2.3 TEOG sinav sonuclarina gore tercih ettigi okullardan ilk ) 210

bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi

PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Sinif) - 100

PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Simif) - 110

PG.2.2.6: Ogrencilerimizin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren ) %100

memnuniyet orani

PG.2.2.7: Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya ) 5

model basvuru sayisi

PG.2.2.8: Sektorle is birligi protokolii kapsaminda egitim alan ) 210

ogrenci sayisi

PG.2.2.9:Alan/Dal sayis1 1/3 1/3

Pg.2.2.10:Alan/Dal programlarina gore atolye veya uygulama 13 1/3

alanlar sayisi

PG.2.2.11:Sektor ihtiyac analizlerine gore olusturulan yeni alan/dal ) )

sayisi

Tablo24: Performans Gostergeleri (Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi)
MEVCUT DURUM ANALIZI

Okulumuz 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yeni agilmis olmasindan dolayr son
siif 6grencilerimizin olmamast nedeniyle bu boliimde sadece ileriki yillarda alinacak
tedbirler incelenmistir.

TEDBIRLER
SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Ogrencilerin mezun olduktan sonra is hayatlarinda %100 isveren memnuniyeti

saglamak

Ogrencilerin iiniversiteye hazirlanmalarinda gerekli tedbirlerin almip en iyi sekilde
Ogrencileri liniversite sinavina hazirlamak

w

Sektorle igbirligi protokolleri saglamak

4 | Son smif dgrencilerine yonelik kurslar agilmasi

Tablo25: Tedbirler (Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi)
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Ogrencilerin yabanci dili en iyi sekilde 6grenmeleri ve ileriki is hayatlarinda en iyi sekilde
kullanmalarini saglamak.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2014 | 2015 | p016 - 2019
PG.2.3.1: Acilan Yabanar dil kurs sayisi - 4
PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin ders s 500
saati sayisi
PG.2.3.3: Agilan kurslara katilan 6grenci sayisi - 850
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan ) 3
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik ) 2
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6gretmen - 10
sayisi
PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik
S v o . - 100

programlarina/projelerine katilan égrenci sayisi
PG.2.3.8:Ogrenci degisimi kapsaminda yurt i 10
disina giden veya gelen 6grenci sayisi
PG.2.3.9: DynEd yabanci dil programima katilan ) 850
o6grenci sayisi
PG.2.3.10: Yabana dil laboratuvarinda yapilan

. - 500
toplam ders saati sayisi
PG.2.3.11: Yabana dil dersi yilsonu puani %71 %90
ortalamasi

Tablo26: Performans Gostergeleri (Yabanci Dil ve Hareketlilik)
MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz yabanci dil laboratuvari kurulmasi planlanmis fakat hem 2014-2015
egitim-0gretim yilinda yeni agilmis olmasindan ve ddenek yetersizliginden dolay1 laboratuvar
kurulamamistir. En kisa siirede 6denek gelmesiyle birlikte laboratuvar hazirlanip en 1yi
sekilde 6grencilerin kullanimina sunulmasi planlanmustir.

TEDBIRLER

SIRA

NO TEDBIRLER

Ogrencilerin mezun olduktan sonra is hayatlarinda yabanci dili en iyi sekilde

1 kullanmalarini saglamak

2 | Ogrencilerin agilan kurslara katilimini ve devamliligini saglamak
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SIRA

NO TEDBIRLER

3 | Uluslararasi projeler hazirlamak ve 6grencilerin katilimini saglamak

4 | Dyned programina 6grencilerin maksimum seviyede katilimini saglamak

Tablo27: Tedbirler (Yabanci Dil ve Hareketlilik)

TEMA3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag 3:

Okulumuzu 6gretmen kadrosu, laboratuvarlar, spor salonu, konferans salonu, kantin, cay
ocagl, giivenlik kuliibesi, ¢evre giivenlik duvarlari bakimindan tam tesekkiillii, biitlin
eksiklikleri tamamlanmis hale getirmek ve Ogretmen ve Ogrencilerin en iyi sekilde
kullanimina sunmak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Ogretmen, yonetici ve hizmetli kadrosunun tamamlanmasmi saglamak, onlarin
akademik ve kisisel gelisimleri ve performanslarini arttirmalar i¢in ¢esitli seminer ve kurslara
katilimlarin1 saglamak.

Performans Gostergeleri

) ] ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS 5014 | 2015
GOSTERGESI 2016 | 2017 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
o0grenci sayisi 23 20
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk orani %66 %100

PG.3.1.3: Personel
emur, Hizmetli) ihtiyaca gore 0 0
M Hi tli) ihtiy g0 %100 %100
doluluk oram

PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 7 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde

Teknoloji Kullanma Kursu alan 5 25
O0gretmen sayisi

PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet Yonetici 100
ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 100
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 10 o5

tamamlayan personel sayisi

Tablo28: Performans Gaostergeleri (Beseri Alt Yapi)
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yeni a¢ilmis olmasindan dolayr norm
kadro halen tamamlanabilmis olmadig1 goriilmiistiir. Okul aile birligi mali sikint1 ¢ektigi i¢in
de yeterli sayida personel c¢alistirilamamakta olugu gézlemlenmistir. En kisa siirede norm
kadronun tamamlanmasi ve ¢alistirilacak hizmetlilerin gerek ddenek gerekse okul aile birligi
araciligiyla giderilmesi planlanmustir.

SIRA

NO TEDBIRLER

1 Norm kadronun en kisa stirede tamamlanmasi

2 | Hizmetli personel sayisinin artirilmasi

3 Ogretmen, yonetici ve hizmetli personelin gerekli seminer ve egitimleri almalarini
saglamak

Tablo29: Tedbirler (Beseri Alt Yapi)
Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi

Okulumuzu her tiirlii fiziki agidan tam tesekkiillii ve 6grencilerimizin hepsinin etkili
bicimde okulumuz imkanlarindan faydalanmalarini saglamak.
Performans Gostergeleri

) ] ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS [2014 2015
PG.3.2.1: Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 34 32 34
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum 0 0 0
biit¢cesine katki oram % %100 %100 %100
PG.3.2.3:Okul Aile birliginin kurum biitcesine %100 %100 94100

katki oram %

PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum - %100
biitcesine katki oran1 %

PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme

ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarm %100 %100
kurum biitcesine orani %

PG.3.2.6:Kiitiiphane Yapilmasi - 1 1
PG.3.2.6:Konferans Salonu Yapilmasi - - 1
PG.3.2.6:Saghk Laboratuvarlarinin Donanim ) 2 2
Malzemelerinin Alinmasi

PG.3.2.6:Yarim Kalan Bahce Duvarinin ) 1 1
Tamamlanmasi

PG.3.2.6:Bilisim Laboratuvarinin i i 1

Malzemelerinin Alinmasi

Tablo30: Performans Gostergeleri (Fiziki ve Mali Alt Yapi)
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yeni agilmis olmasindan dolay1
okulumuzun konferans salonu, kiitliphanesi, bilisim laboratuvari, saglik laboratuvarlarinin
O0denek yetersizliginden dolay1r tamamlanabilmis olmadig1 gozlemlenmistir. En kisa siirede bu
eksiklerin tamamlanmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

TEDBIRLER

SIRA

NO TEDBIRLER

En kisa stirede fiziksel olarak tam tesekkiillii hale gelmek

Okul aile birliginin biitgesini artirmak

Odenek gonderilmesi konusunda gerekli islemleri baslatmak

AlWIN|F-

Okula bagis¢1 sayisini artirmak

Tablo31: Tedbirler (Fiziki ve Mali Alt Yapy)

Stratejik Hedef 3.3: Yénetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin
Artirilmasi

Okulumuzu hem internet ortaminda hem medyada taninir hale getirmek.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS - 2015

GOSTERGESI 2016 | 2017 | 2019
PG.3.3.1: Katilimel bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon 10 20 20
veya ekip sayisi
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan %100 %90 %100
kararlarm uygulanma oran1 %
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarina
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma %100 %90 %100
orani
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
kapsaminda yapilan 6z degerlendirme sayisi ) 20 10
PG.3.3.5: Kurumun WERB sitesinin ziyaret
edilme sayist 2500 4497 25000
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan
haber sayisi 2 4 0 35 100
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan
duyuru sayisi S 5 100
PG.3.3.8: Kurumun elektronik ortam
iizerinden sundugu hizmet sayisi. 2 7 10

Tablo32: Performans Gostergeleri ‘(Y(')'netim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
Lletisimin Artirilmast)
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MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz 2014-2015 egitim-6gretim yilinda yeni ag¢ilmis olmasindan dolayi

okulumuzun internet sitesinde elzem duyurular ve bilgilere yer verildigi gozlemlenmistir.
llerleyen giinlerde okulumuzun sitesinde daha fazla bilgi ve duyuruya yer verilmesi

planlanmustir.
TEDBIRLER
SIRA .
NO TEDBIRLER
1 | Okulumuzu internette ve medyada daha taninir hale getirmek

Internet sitemizde miimkiin olan maksimum seviyede bilgi ve duyuru yapilmasini
saglamak

Okul yonetiminde ag¢iklik ve katilimciligr artirmak

2
3
4

Okulun internet iizerinden daha fazla hizmet sunmasini saglamak

Tablo33: Tedbirler (Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin

Artirilmast)
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

TEV EZEL GULEN KIRAY
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LIiSESI




2015-2019 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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o - MALIYETI
N YURUTME | BASLAMA BITIS - . UYGULANMA ~
TEMA | AMAC | HEDEF FAALIYET VE PROJELER ORGANI TARIHI TARIHI SURESI YILI KAYNAGI
2015 2016 2017 2018 2019
E 2.1.1. Destekleme ve Yetistirme kurslari agmak Oglflmelgler Ekim Mayis 8ay 2015-2019 2.000,0 TL | 2.000,0 TL | 2.500,0 TL | 2.500,0 TL | 3.000,0 TL -
Z Okul
=
_E 2.1.2. Ekim ay1 igerisinde 6grencilerden Rgg?\firslilk Ekim 3 Ekim 4
- beklenen davranislar konulu seminer - ’ ' 40 +40 dk. 2015-2019 - - - - - -
diizenlomek Ogr. Hafta Hafta
§ Dav.Deg.
— Kur.
= 2 Ogretmenler
a 2.1.3. Belli araliklarla kazanim degerlendirme Kurulu- . 10.500,0 10.500,0 12.000,00 12.500,00 13.000,00 Ogrenci
s> 2 | 2.1 | Gdan uygulamak Okul Ekim Mayss Bay 2015240 TL TL TL TL TL velileri
: . Y 6netimi
§ E 2.1.4.Her donem en az bir defa ders galigma Ogéit:ﬂﬁjl_ler
- aligkanliklar1 ve sinav kaygisi ile ilgili seminer okul Ekim Subat 2+2=4 saat 2015-2019 - - - - - -
, .
:8 2(: diizenlemek Yonetimi
= 2.1.5. Y1l igerisinde en az iki defa okulumuza Yﬁ?e(tl:rlni- Okul Aile
> yazar ve ya sair davet ederek soylesi Os 1 Ocak Nisan 2 saat 2015-2019 250,0 TL 250,0 TL 300,0 TL 300,0 TL 350,0 TL Birlisi
Jiizenlenmek gretmenler irligi
E Kurulu
o
= .
3&) 2 2. 3. | 2.3.1. Yabanci Dil kurslar1 agmak gzj‘r‘:ﬁﬁ er Ekim May1s 8 ay 2015-2019 2.000,0 TL | 2.000,0 TL | 2.500,0 TL | 2.500,0 TL | 3.000,0 TL -
=
E PG.3.2.6:Kiitiphane Yapilmas: Ol';‘;r'lg'i'e Ekim Subat 5ay 2015-2016 30.000 TL - - - - MEB
=
@ Okul Aile :
72} E PG.3.2.6:Konferans Salonu Yapilmasi Birligi Ekim Subat 5ay 2015-2016 100.000 TL - - - - MEB
<
= E
PG.3.2.6:Saglik Laboratuvarlarmin Donanim Okul Aile : : ) : } :
§ ; 3 3.2 | Malzemeletinin Alnmas: Birligi Ekim Subat 5ay 2015-2016 50.000 TL MEB
-
< =z _
o= PG.3.2.6:Yarim Kalan Bahge Duvarmin qul AJIE Ekim Subat 5ay 2015-2016 25.000 TL ) } ) : MEB
2 LHD Tamamlanmasi Birligi
-
m PG.3.2.6:Bilisim Laborat Okul Aile
= +2+£:0: BLUSIN LADOIAtUVAFIIR A Ekim Subat 5ay 2015-2016 45.000 TL - - - - MEB
M Malzemelerinin Alinmasi Birligi
3 3.3 |PG-338: Kurumunelekironik ortam lzerinden |~ Okul Aile Ekim Ekim 48ay 2015-2019 1000TL | 1.000TL | 1.000TL | 1000TL | toooTL | OKulAlle
sundugu hizmet sayis1. Birligi Birligi

Tablo34: Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu




STRATEJiK HEDEFLER
STRATEJiK HEDEF 2.1 12.750,00 TL 12.750,00 TL 14.800,00 TL 15.300,00 TL 16.350,00 TL
STRATEJIK HEDEF 2.3 2.000,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL
STRATEJiK HEDEF 3.2 250.000,00 TL - - - -
STRATEJiK HEDEF 3.3 1.000,00 TL 1.000,00 TL 1.000,00 TL 1.000,00 TL 1.000,00 TL
265.750,00 TL 15.750,00 TL 18.300,00 TL 18.800,00 TL 20.350,00 TL
338.950,00 TL

Tablo35: Stratejik Plan: Toplam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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BOLUM V
IZLEME VE DEGERLENDIRME

TEV EZEL GULEN KIRAY
MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI

2015,iSTANBUL




Performans Gostergesi izleme Formu
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olciim Sikhig

ALTIAY

Olcii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Y1l Ortalama

Hedef

Gergceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi

Tablo36: Performans Gostergesi Izleme Formu




